
「輸」在起跑線．崔家祥︰小成功創造大成功 夾
Band打手球贏自信 孤僻小孩變萬人迷校長
 2019年1月22日  崔家祥, 愛官, 愛秩序灣官立小學

如果說要贏在起跑線，人生才有希望的話，崔家祥應該

沒可能當上校長。他的起步比別人慢，小時候，讀書成

績不標青，默書、考試不及格，甚至留堂，這些事都經

常發生在他身上。不過，事實證明，童年的一切，並不

能左右一個人的命運。今天的崔家祥，學業有成，他亦

是愛秩序灣官立小學（愛官）的校長。

文︰沈雅詩      攝︰黃志東、劉毓霖
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崔家祥找到亮點 笨小孩變身校長

崔家祥洋名Water Chui，直譯諧音「吹水」，人如其名，非常健談。不過，崔家祥卻告訴

記者一個小秘密，原來小時候的他，跟現在是判若兩人，「小時候，在大部分老師和同

學眼中，我是一個脾氣古怪、固執、不懂說話、無人緣的笨小孩，所以從小學直至中學

的成績表評語，總在提醒我要改善與人相處之道」。

 
(有片睇)崔家祥︰小成功創造大成功

學習能力弱 自悲脫離人群

崔家祥來自一個五口之家，父親是司機，母親是家庭主婦，雖然家境清貧，卻從不缺乏

愛。在這種環境下成長的小朋友，理應快樂無憂，但偏偏「成績不如人」這五個字，一

直成為他的隱痛處。

「真慚愧，由小學至中學，我的成績也不標青，長期處於中游至中下游之間。數學是我

的強項，但語文則很弱，尤其是英文科。還記得一年級上學期開學不久，我已經因為默

書不及格、欠交功課、上堂不懂得回答問題等種種原因要留堂，一留便留了6年！」
 



升上中六後，崔家祥發現自己原來也有運動天分，羽毛球、手球是他的強項。

事隔數十年，崔家祥今天說來不痛也不癢，但昔日小子身處如此劣勢，成績又比弟妹差

一大截，說不介懷，也難令人置信。「三兄弟姊妹中，我年紀最大，但表現卻是最差的

一個。妹妹、弟弟比較聰明，他們讀書溫習一兩次就已經妥當，可是我溫了，還需要再

把生字抄十次八次才會有些印象。因為學習能力弱，所以，自三四年級開始，在夜深人

靜、全家人已熟睡之際，很多時我還是在做功課、溫習。」

雖然崔家祥多番強調父母沒有標籤他這個笨小孩，但油然而生的自卑感，令他刻意在人

群中抽離，自我封閉，「在我眼中，許多同學也很出色，這個英文好，那個又懂彈琴、

跳舞，但我自問什麼都沒有，因此不想跟他們走得太近，怕開了話匣子， 一比併我便

輸」。
 



由昔日的笨小孩到今天當上校長，崔家祥十分感激當年多位對他不離不棄的教師，立志

以他們為榜樣，不放棄任何一個學生。

教師耐心輔導 打開心窗

上天沒有賜這個小朋友一條康莊大道，但在他的成長路上，卻安插了很多天使，除有善

解人意的雙親外，還不斷給他遇上很多好教師。「我很感激在小學時，幾乎每天都要我

留堂的吳老師，她花了很多公餘時間替我補習。」還有中二時的班主任葉老師，也令崔

家祥銘記在心，「這位老師很努力嘗試輔導我，但我牛脾氣，不受教，葉老師後來邀請

我用寫日記的方式來跟她溝通，但我第一篇只寫了一句『我的事不用你管』！可是她沒

有放棄，親筆回覆了我一頁紙，我覺得有點不好意思，於是第二次便寫多了幾句，一來

一往，師生間的信任就這樣一點一滴地建立起來」。

除了教師的言行身教對崔家祥有很大影響外，音樂和運動也讓他漸漸體驗到與人相處之

道。
 



崔家祥形象親民，身邊總有學生圍着他團團轉。

為夾Band 改善牛脾氣

原來崔家祥自幼已很喜歡音樂，只是一直苦無學樂器的機會。「四五年級時，見到同學

彈鋼琴，於是跟爸爸說我也想學。但爸爸很老實告訴我，一來家裏放不下一座鋼琴，二

來他沒錢買，三來就算買到，亦沒錢給我去上堂。所以，當時我是很想學音樂的，但只

能『恨』。」

直至初中，機會終於來了，「中三那年，少年警訊辦了一個免費結他班，於是我問姨姨

借了一支在國貨公司買的結他去上課。當時導師還笑我，那支結他完全調不到音」。就

這樣，那六條結他弦線不單開啟了崔家祥的音樂世界，還替他的人生譜出了一首全新的

樂章。



自從初中夾Band後，崔家祥變得隨和，於是他在愛官成立了Band隊，希望用音樂感染孩

子。

「接觸結他後，很快便愛上這嗜好，當我想跟人『夾Band』時，便發覺有時的確要放下

自己的一些想法，與Band友同聲同氣才可成事，因此慢慢減少了牛脾氣。」而為了理解

及唱好英文歌，崔家祥亦花很多時間鑽研歌詞，不知不覺，他增加了對學英文的興趣，

也帶動學習其他以英語授課科目的信心，於是成績逐漸有進步。
 



崔家祥深信，每個孩子都必定有長處，只要細心發掘，一定能找到他們的亮點。

加入手球隊 找到自身強項

別看崔家祥這副略為圓潤的身形，原來他亦是運動好手，羽毛球、手球是他的強項。

「我在運動的起步同樣比別人慢。中六體育堂打了一次手球，覺得很好玩，於是便問體

育老師從何處學打手球。但老師直指我年紀大，不要去參加對象是中一二生的手球班

了，提議我直接加入手球隊，邊玩邊學。」

教手球的黃老師，同樣是崔家祥的天使。「真多謝他，我雖然是新入隊，但他沒讓我坐

冷板櫈，還給我打中鋒，一起外出比賽。在這個過程中，我不單贏到隊友的友誼，還贏

到一份自信心！」他解釋，因為有機會在運動場上一展所長，終於不再頭耷耷，「因為

我找到自己有一樣東西是比人強的，而不是什麼都比人差」。
 



小學時的崔家祥，成績只屬一般，從來沒有亮麗的名次。

找學生亮點 給予發揮機會

或許，正正因為他是「輸」在起跑線的一群，今天當上校長的崔家祥，更加關心一班不

耀眼的學生。「古人說『失敗乃成功之母』，但我更加相信『用成功去創造成功』。我

重視讓學生經歷到他是得的、行的，盡量找機會給孩子一嘗成功的滋味，我相信，由小

的成功，可以創造大的成功。」

因此，崔家祥和他的教師團隊，都專注於找學生的亮點，這當然不限於中、英、數、常

這四學科的成績，還包括音樂、體育、藝術、科技上的潛能，以及表達能力、創作能

力、領導能力、社交能力等。所以，在愛官的學生，不管來自哪個階層，哪怕是基層家

庭，一樣有無窮無盡的機會。
 



孩童時代的崔家祥，脾氣古怪，人緣甚差。

「我希望我全校700多個學生，不單是讀書、考試，學習還可以有更多不同的深度和闊

度。所以，學校會在每個學生畢業前，送他們一個學習生物科技的機會，鼓勵孩子做一

個小發明；又教他們電子作曲、踏單車等等，目的都是為小朋友創造更多不同的經

驗。」

■有片睇︰goo.gl/LeAyFQ

http://goo.gl/LeAyFQ


放下校長身分，換上爸爸角色，崔家祥（左）不諱言也如一般家長般，會「肉緊」兒子

的成績，但他經常提醒自己，勿忘初衷，要讓耀晉（右）有空間探索世界，做自己喜歡

做的事情。

「輸」在起跑線﹕兒子眼中的99.9分爸爸

崔家祥是那種「萬人迷」的校長，經常被學生包圍；在現實生活中，他亦是一名慈父，

跟8歲大的兒子耀晉無所不談，相處融洽。「兩父子在一起時，我會盡量陪他玩，傾談他

最感興趣、最熟悉的話題，例如是動物知識，又或是談談他在學校的情况，了解一下當

刻他有沒有面對什麼問題。」

在學校，若然碰上「緊張嘮嘈」的家長，崔家祥一定會勸他們「放鬆些」、「慢慢

來」；但離開校長室，換上爸爸身分後，崔家祥對着自己的兒子，又是否真的可以放輕

鬆，毫無壓力呢？「哈哈！都不放鬆的，也會有壓力，尤其是耀晉現在讀的學校，我曾

經在那兒當過副校長，跟很多教他的老師都共事過，他們都很着緊耀晉的成績，久不久

就『溫馨提點』我，希望我可以在成績上多幫兒子一把，令他將來較有機會升讀Band 1中
學。」



每個愛官的學生，在畢業前，都有機會參加生物科技學習活動，親手做小發明。

NBA雷霆球星簡達（右）曾到訪愛官，勉勵學生要努力追夢。

給兒子空間探索世界

背負別人的期望、外間的壓力，崔家祥唯有時刻提醒自己要保持初衷，「我問自己，究

竟想耀晉怎樣成長？既然我希望他的世界不要只得一本課本或一份試卷，希望他能夠望



遠些、望闊些，那我就需要給他更多空間去探索、做自己喜歡做的事情，那麼，我便要

把學業成績、升中選校的問題放後一些」。他深信，假如在這個階段，耀晉能夠自信滿

滿地成長，必能由強帶弱，只要兒子對學習產生興趣，往後追求知識的路就會更加易

行。

觀鳥和攝影，是兩父子最大的興趣，別小覷8歲的耀晉，年紀小小，已奪過全港攝影比賽

學生組的冠軍

那麼，耀晉又對這位校長爸爸滿意嗎？「我會給他99.9分，因為他每天放工都會給我買零

食，又會教我影相、彈結他。」究竟0.1分失在哪裏呢？耀晉鬼馬地答︰「他很貪睡的，

當他睡午覺時我走去嚇他，把他吵醒的話，他便會鬧我。」


